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RESUMEN:

Introduccion: El seguimiento de graduados constituye una herramienta esencial para analizar la eleccion laboral de los
nuevos profesionales, en lo que respecta a su insercién profesional, al contexto en el cual se desempefian, requerimientos
de los empleadores y competencias que requieren. Objetivo: Disefiar y Aplicar un modelo de seguimiento de graduados.
Materiales y métodos: Estudio descriptivo, observacional. La unidad de andlisis elegida fueron los profesionales graduados
de la Facultad de Medicina de la UNNE. Se utilizdé un instrumento,encuesta, disefiado a tal fin, validad en prueba piloto;
luego se envid por correo electrénico personal a los egresados 2016 de la carrera mencionada. Resultados-Discusidn: El
instrumento demostré utilidad para relevar datos aunque debido a la baja tasa de respuesta (20%) no fue posible evaluar
su consistencia. EI 42,9% de los egresados se encuentran realizando su formacion de posgrado en Capital Federal; el 58%
hallé trabajo entre 1 y 120 dias después de su graduacién. Los empleadores valoraron mayoritariamente la capacidad de
trabajar en equipo y adaptarse a diferentes contextos. Respecto de la Facultad consideraron con baja puntuacién a lo
edilicio, biblioteca y personal administrativo y las opiniones se dividieron a la mitad entre bueno y muy bueno o
malo/regular al referirse a los docentes. Calificaron de bueno a excelente los temas dados, las clases tedricas y las précticas
en diferentes ambientes, asi como la carga horaria de cada uno. Consideraron que para su practica los conocimientos
adquiridos fueron suficientes o excedieron sus necesidades.

Sera necesario profundizar en algunos items de la encuesta y aplicarla nuevamente para obtener resultados generalizables.
Conclusién: La implementacidén de un sistema para el seguimiento de Graduados de manera permanente sera de gran
utilidad para mejorar y dirigir la formacion hacia las competencias que la sociedad requiere.

Palabras claves: seguimiento graduados — modelo seguimiento de graduados

INTRODUCCION

El seguimiento de graduados constituye una herramienta esencial para analizar las vias de eleccién
laboral de los nuevos profesionales, no solamente en lo que respecta a su insercidn profesional, sino al
entorno y contexto en el cual se desenvuelven pero también resultand e utilidad para obetner datos
gue ayuden a mejorar las carreras.

La sociedad demanda que las instituciones formadoras de recursos humanos garanticen la calidad de
los egresados. Con tal propdsito se establecen mecanismos de acreditacidon y evaluacién de las
facultades de medicina, volviéndose indispensables los estudios de seguimiento que permitan una
visién objetiva de los logros y fallas en la formacién, como asi también la creacién de herramientas
basicas para la realimentacién y redisefio de los planes y programas de estudio (123

OBIJETIVOS

Objetivo general
e Disefar y Aplicar un modelo de seguimiento de graduado, disefiado acorde a la Facultad de
Medicina UNNE
Objetivos especificos:
e Determinar caracteristicas relacionadas a ser incluidas en un sistema de seguimiento de
graduados
e Disefiar y validar el/los instrumentos bajo las pautas preestablecidas.
e Aplicar el instrumento validado a una cohorte de graduados de Medicina.
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e Evaluar laimplementacién del sistema en los términos pautados.
e Implementar el sistema en la totalidad de los egresados de la facultad.

MATERIALES Y METODOS

Estudio descriptivo, observacional; la unidad de andlisis elegida fueron los Profesionales graduados de
la Facultad de medicina de la UNNE. Se disefié una encuesta, la cual fue validada a través de una
prueba piloto desarrollada com profesionales médicos que se hallan realizando residencias médicas en
medicina familiar y cirugia; de acuerdo a las observaciones que hicieron se modificd la encuesta.
Posteriormente se obtuvo la base de datos de los egresados de la cohorte 2016 y se envio el
instrumento por correo electrénico.

La encuesta contiene los siguientes items: datos del egresado: genero, afio de egreso, correo
electrénico, lugar de residencia, especialidad que realiza, motivo y alternativas que llevo a la eleccién
de la misma, al finalizar la especializacién, continuara con su formacién, de qué manera (maestria,
doctorado, postgrado).Otros datos bdsicos (por ejemplo, informacién sobre cambio de especialidad),
opinién respecto de la Facultad de Medicina ( subitems: estructura edilicia, biblioteca, personal
administrativo, docentes, campus virtual) y de la misma respecto del programa de la Carrera
(subitems: temas desarrollados, Practicas en diferenets contextos, carga horaria de actividades
tedricas, practicas y virtuales, Actividades de aprendizaje y Evaluacidon por afio) ademds de opinidn
respecto de conocimientos adequiridos en el grado.

Se obtuvieron 28 respuestas de las 135 encuestas (tasa de respuesta 20%) que se enviaron, a 5 meses
del inicio del estudio se vio que habia poca respuesta y adhesidn a la realizacién por parte de los
graduados por lo que se identificd, por medios alternos (comunicacion verbal, niumero de teléfono y
redes sociales) el cambio de correo electrénico de algunos alumnos, por lo que se deberia pensar en
un futuro la colocacion de un mail alternativo para generar el contacto con el alumno y/u otro medio
de comunicacién.

RESULTADOS

Se registré que el 53,6% pertenece al género femenino, de los cuales el 71,4% egreso en el afio 2016,
el 21,4% en 2017 y el 7,1% en el 2019. De acuerdo con el tiempo en el que le llevo conseguir trabajo
luego de finalizar la carrera universitaria el 28,6% lo hizo en 59 dias aproximadamente, 39,9% en 2y 4
meses, 25% en 5y 7 meses; el 3,8% no busco empleo.

El lugar de eleccion para realizar su formacién fue: el 42,9% Capital Federal, 17,9% Chaco, 14,3%
Corrientes, 7,1% Misiones, 3,6% Formosa y 3,6% otro Pais.

Al momento de buscar empleo o asociarse a otros colegas se vio influenciado por su procedencia
academia: el 39,9%.El empleador valorér en ellos al momento de contratarlos, en el 32% la capacidad
de trabajar en equipo; 21% la capacidad de adaptarse a diferenets contextos; 14% su compromiso con
la tarea y en el 14% la capacidad de tomar desiciones.

En cuanto al ejercicio de la profesion el 96,4% se encuentra en actividad mientras que el 3% no, por
decisién personal. De ese 96,4%, el 32,1% se encuentra en relacién de dependencia estable, el 46,4%
en relacidon de dependencia transitoria, 7,1% independiente, 14,3% en forma combinada en relacién
de dependencia estable y de forma independiente. En relacidon a su situacidon actual el 75% se
encuentra realizando residencia (de los cuales 26 realizan formacidn de tipo basica y 1 pos basica) el
14,3% ha finalizado mientras que el 10,7% abandono dicha formacién porque decidié no realizarla.
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En cuanto a los conocimientos adquiridos durante su formacién academica el 42,9% considero que
fueron escasos, el 53,6% suficientes y 7,1% exceden lo necesario.

Se les pregunto a los egresados respecto a su trayectoria por la Facultad de Medicina de la UNNE, en
cuanto a la calidad al programa de la carrera, calificando a los temas desarrollados en cada afio como
bueno o muy bueno el 54%, las practicas (Hospitales, consultorios, Caps y saps) de bueno a excelente
el 68%, Carga horaria de tedricos 78% de bueno a excelente; carga horaria de actividades practicas de
bueno a muy bueno 61% y carga horaria de actividades en la plataforma del Campus Virtual de bueno
a muy bueno 57%, las practicas en el gabinete de simulacidn fueron evaluadas de bueno a excelente
por el 71%. Se valord también la impresidn general de la Facultad como institucién calificando a la
estructura edilicia de regular a mala por el 71%, biblioteca: de regular a mala 53%; personal
administrativo de regular a malo 71%; docentes del ciclo basico de bueno a muy bueno 53%; docentes
del ciclo clinico: buyno a muy bueno 50%, docentes de la Practica final obligatoria: regular a malo 53%,
Campus virtual: regular 67%, respeto mutuo y libre expresién: bueno y en cuanto a respeto por los
problemas personales: bueno.

DISCUSION

El instrumento demostro ser utilidad para relevar datos de los graduados sin embargo la baja tasa de
respuesta dificulta calcular su consistencia interna. Es importante destacar que el 42,9% de los
egresados se encuentran realizando su formacion de posgrado fuera de la regidn, lo que nos deja una
nueva dimensidn a investigar, no sélo conocer qué tienen encuenta al momento de decidir donde
continuar su formacion sino si consideran la posibilidad de regresar.

Los datos obtenidos acerca de la calidad del programa y en cada uno de los subitems fue de buena a
excelente, no asi lo hallado en relacién a la opinién acerca de los docentes de cada ciclo de la Carrera
item en el cual se llega a esa calificacion en la mitad de los encuestados. En relacion a lo edilicio,
biblioteca y personal administrativo las opiniones van de regular a mala, lo que debe volver nuestra
mirada en esa direccidn y probablemente también buscar profundizar en tales subitems a fin de lograr
mayor informacién. Respecto del porcentaje de opiniones halladas en relacién al campus virtual
consideramos que probablemente se deba a que pertenecen a la cohorte 2016, a sélo cuatro anos del
inicio de las actividades del mismo, en la actualidad tiene un desarrollo mas importante y un
porcentaje importante de la carga horaria de las asignaturas se desarrollan en el mismo, de todas
formas es otro punto en el cual deberiamos buscar relevar mas datos. Por otra parte debemos
destacar que la mayoria de los encuestados hallaron empleo entre 1 y 120 después de su graduacion,
dato no menor que deberia impactar en los modelos de evaluacidn de las competencias profesionales,
en los cuales la facultad se halla trabajandoa ctualmente a fin de incluir Actividades profesionales
Confiables para poner en evidencia desde afios mdas tempranos la adquisiciéon de habilidades y
actitudes mas alla del conocimiento.

Por otra parte debemos destacar que segun los encuestados a la hora de ser contratados sus
empleadores valoraron sus capacidades de trabajar en equipo, adaptarse a diferentes contextos,
tomar desiciones y comprometerse con la tarea, no habiendo influido en la mayoria el haber egresado
de la UNNE. Acerca de los conocimeintos adquiridos en la formacidn de grado y que son de utilidad en
su practica profesional, la mayoria encuentra que son suficientes.

Consideramos como limitacidn del estudio el nimero de encuestas que fueron respondidas, muchas
de ellas rechazadas por direccién invdlida lo que debe darnos la pauta de la necesidad de matener el
contacto con los graduados.
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Los datos obtenidos constituyen el inicio del proceso de desarrollo del instrumento que como hemos
detallado requiere de profundizacion en diversos items que nos ayuden a mejorar todas las
condiciones del dictado de la Carrera de grado y la preparacion para el desempefio adecuado de
nuestros profesionales el momento de la graduacion.

CONCLUSION

La implementacion de un sistema para el seguimiento de Graduados de manera permanente sera de
gran utilidad para lograr una mejora en la calidad de nuestros educandos, no solo en el drea de
Medicina si no también aplicables a las demds Ciencias de la Salud.
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